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INLEDNING

Bakgrund

| den handelsutredning WSP gjorde at Karlstads kommun
inom ramen for projektet Framtidens stad konstateras att det
finns ett visst utrymme for ny handel i kommunen.
Rekommendationen i handelsutredningen ar att huvuddelen
av tillvaxten bor ske centralti stadskarnan, men for att
Karlstad ska kunna fungera som en attraktiv handelsplats i
stort, kan &ven viss utveckling av handeln ske externt.
Rekommendationen i befintlig utredning &r att tillvéxten bor
ske i balans mellan centrum och externlagen, for att inte
stadskarnans ¢verlevnad ska aventyras.

Konsekvensernas omfattning &r beroende av faktorer som
storlek pa utbyggnaden, samt var ny handel etableras och
vilken inriktning (shopping, volymhandel, livsmedel etc) ny
handel har. Dessutom kan marknadsforutsattningarna
(konkurrens, kdpkraft mm) ha forandrats sedan
handelsutredningen gjordes (underlag fran 2014), vilket kan
innebara att utrymmet for ny handel ocksa har férandrats.

Med anledning av detta och att kommunen har fatt
forfragningar gallande etableringar av externhandel, vill
kommunen fordjupa tidigare genomford utredning.

WSP:s uppdrag

Fordjupa tidigare genomford utredning for att hitta den kritiska
balansgransen mellan potentiell centrum- och externhandel.

Fordjupningen ska aven utreda vilka konsekvenser en
utbyggnad av externhandeln, utifran aktuellt planlage, far for
handel och kommersiell service i stadskarnan, samt behandla
eventuella konsekvenser for befintliga externa anlaggningar
och annat som kan paverka Karlstads roll som handelsplatsi
stort. Konsekvensutredningen behandlar &ven hur olika
inriktning pa tillkommande handel paverkar konsekvenserna. |
konsekvensutredningens avslutande del for en bedémning av
vilken ovre gréns for tillkommande externhandel som &r rimlig
givet att stadskarnan ska ha en god utveckling.

Handelsutredningen innehaller féljande delar:

1. Teoretisk bakgrund om externhandel samt exempel fran
referenskommuner

2. Marknadsforutsattningar
3. Konsekvensanalys.

Analysen har gjorts av Henrik Vestin, Jennie Livensjo och
Ann-Marie Johansson, konsulter vid WSP analys och strategi.
Ombud for uppdragsgivaren har varit Ann Catrin Karna,
Karlstads kommun.



SAMMANFATTNING

Externhandel i Karlstad och nagra
jamforelsekommuner

Karlstad har, jamfort med referenskommunerna, storst
andel kunder som kommer frAn andra kommuner.

De kommuner som har storst andel kunder fran andra
kommuner &r ocksa de som har storst externhandel.
Externhandeln &r darmed viktig bade for att behalla de
kunder som finns i kommunen och for att konkurrera om
kunder i regionen.

Handeln i Karlstads stadskarna har, trots mycket
externhandel i kommunen, en marknadsandel i niva med
jamforelsekommunerna. Anledningen ar att en stor andel
av externhandelns kunder kommer fran kommuner i
Karlstads omland, vilket visar sig i att manga av dessa
kommuner har en svag handel.

Precis som i jamforelsekommunerna har
dagligvaruhandeln i Karlstads stadskarna forsvarat sin
marknadsandel under perioden 2011-2015.

Karlstads stadskarna har precis som i
jamférelsekommunerna tappat marknadsandelar i
sallanképsvaruhandeln under perioden 2011-2015.
Omesattningen i Karlstads stadskarna har ocksa minskat
under perioden. Samma sak géller for flera av
jamférelsekommunerna.

Handeln i Karlstad ar starkt koncentrerad till stadskarnan
och externhandeln, som tillsammans star for dver 80
procent av handeln i kommunen, och den handel som
finns i andra tatorter, stadsdelar, bostadsomraden med
mera ar mer begrénsad an i jamforelsekommunerna.

Bland jamforelsekommunerna har Eskilstuna och Vaxjo
storst andel handel utanfor stadsk&arnan och
externhandelsomradena. Den viktigaste forklaringen till
detta ar att dessa kommuner inte har nagot IKEA-varuhus.

Att Karlstads stadskarna har en hog marknadsandel inom
restaurang ska inte tolkas som att handeln i stadskarnan
ar svag. Det beror mer sannolik pa att utbudet i
stadskarnan ar attraktivt och pa att det eventuellt &r ett
svagare utbud av restauranger och caféeri externhandeln
och i andra delar av kommunen.

Branschstrukturen inom handeln i Karlstads kommun,
med en hdg andel bekladnad i stadskarnan och en hdg
andel hem- och fritidsvaruhandel (varav en del ar
volymhandel) i externhandeln, beddms vara normal fér en
stOrre stad.



SAMMANFATTNING

Marknadsforutsattningar fram till ar 2030

En successivt vaxande befolkning i marknadsomradet
(framforallt i primaromradet) skapar bade forutsattningar
for och behov av mer handel restaurang och service i
Karlstad.

Kopkraften for dagligvaror ar i princip oférandrat i
marknadsomradet som helhet, men 6kar nagot i Karlstads
kommun.

Kopkraften for sallankopsvaruhandel i marknadsomradet
som helhet 6kar med 12 procent fram till ar 2030. | primar-
och sekundaromradet 6kar kdpkraften med hela 17
procent.

Det finns potential att ytterligare 6ka kdpkraftsunderlaget
genom att starka Karlstads attraktivitet som besdksmal for
turister (bade privat- och affarsresenarer). Det finns
ocksa mojlighet att fa fler av Karlstads invanare att valja
att handla i Karlstad.

Ett Okat antal studenter i Karlstad kan ocksa starka
kopkraftsunderlaget nagot.

Karlstad ar Varmlands klart starkaste handelskommun i
bade dagligvaruhandeln och sallanképsvaruhandeln.

Dagligvaruhandeln i Karlstads kommun har ett inflode fran
omlandet pa cirka 200 miljoner kronor/ar.

| sallankdpsvaruhandeln ar inflodet narmare 2,4 miljarder
kronor/ar, vilket innebar ett forsaljningsindex pa 185.

| kommungruppen Storre Stader (kommuner med 50 000

i 200 000 invanare) ar det endast Kalmar, index 198, som

har ett hogre index an Karlstad.

Utvecklingen i Karlstads handel har under de senaste 5
aren legat i linje med den i riket som helhet, vilket innebar
att Karlstad forsvarar sin marknadsandel.

Karlstads centrumhandel har en utveckling och
marknadsandel som liknar den i flertalet jamférbara
kommuner.

Det finns flera pagaende eller planerade
utvecklingsprojekt for handeln i kommunen, vilket innebéar
mojligheter till 6kad omséttning.

Projekt i Karlstads omland innebér dock att konkurrensen
om kunderna som bor utanfér Karlstads kommun 6kar.

Precis som de flesta andra kommuner star handeln i
Karlstad infor utmaningar som férandrade
konsumtionsvanor och 6kad konkurrens fran e-handeln.



SAMMANFATTNING

Marknadsforutsattningar - slutsats

En fortsatt utveckling av handeln inom Karlstad tatort ar
onskvard bade vad géller externhandel och
centrumhandel for att Karlstad ska fortsatta fungera som
en attraktiv handelsort.

Externt finns stor potential att 6ka sallankdpshandeln
inom framfor allt kategorin bygg men &ven skrymmande
volymhandel inom hem och fritid, medan centrumhandeln
har en utvecklingspotential inom livsmedel, bekladnad,
samt ej skrymmande hem och fritidsvaror.

BsWSP



SAMMANFATTNING

Konsekvensanalys i Scenario 1

Aktuellt planlage for externhandel, det vill sdga
Stadsbyggnadskontorets alternativ innebar tillkommande
ytor for handel:

6 300 kvm BTA dagligvaror (Mansénsberget)

3 150 kvm ny sallankopshandel hem, bekladnad, fritid pa
Bergvik. Fordelas med 1/3 per bransch.

1 000 kvm sallanképshandel: hem, bekladnad, fritid som
enligt uppgift ej utnyttjats idag pa Képet-
fastigheten(macken vid Bergvik). Fordelas med 1/3 per
bransch

22 400 kvm BTA volymhandel pa Mansénsberget.
Fordelas 50/50 pa Hemutrustningshandel respektive
Fritidsvaruhandel

16 000 kvm BTA bygghandel (Mansénsberget)
Dagligvaror

Etablering av ny dagligvaruhandel i den omfattning som
analysen utgar ifrdn kommer med stor sannolikhet att
innebara att ndgon eller nagra mindre butiker slas ut i
Karlstads kommun. Det kan &ven innebara utslagning av
nagon eller ndgra mindre butiker i en eller flera av
Karlstads grannkommuner.

En sadan utveckling ligger vél i linje med den pagaende
strukturomvandlingen inom dagligvaruhandeln dar antalet
butiker standigt minskar trots att omséttningen i
branschen okar. Anledningen ar just den att mindre
butiker slas ut och ersétts av farre men storre butiker. De
storre butikerna ar mer kostnadseffektiva och har bland
annat en hogre omsattning per anstélld, vilket har betytt at
antalet anstallda i dagligvaruhandeln i Sverige har varit i
stort sett konstant under de senaste 10-15 aren aven om
omsattningen har okat.

Majoriteten av dagligvarubutikerna i Karlstads kommun
och de narmaste grannkommunerna kommer dock att
klara sig, men kan behdéva gora investeringar i 6kad
produktivitet, marknadsféring med mera for starka
Idbnsamheten och dka sin konkurrenskraft i kampen om
kunderna. Saddana investeringar gynnar ofta
konsumenterna genom battre dppettider, eventuellt [agre
priser, Okad service, battre sortiment med mera.

WSP:s bedémning &r ocksa att det saknas tillrackligt
marknadsunderlag for etablering av drygt 6 000
kvadratmeter BTA dagligvaror. Det innebéar att &ven om
tilkommande handel kan ta omsattning fran befintliga
butiker s blir det mycket svart att nd upp till normala
omsattningsnivaer. Om det mot formodan skulle vara
mojligt sa sker det till stor del pa bekostnad av befintliga
butiker. Det skulle sannolikt leda till utslagning av butiker i
en sadan omfattning att det, ven i ljuset av den
pagéende strukturomvandlingen, skulle vara mycket i en
jamférelse med andra storre stader.



SAMMANFATTNING

Konsekvensanalys i Scenario 1
Bekladnad

Det finns inget marknadsmassigt underlag for etablering av
mer bekladnadshandel i Karlstads kommun. Etablering av

nya butiker skulle darfor riskera att sla ut befintliga butiker,

framst i Karlstad men aven i narliggande kommuner.

Eftersom halften av all bekladnadshandel i kommunen finns i
stadskarnan ar det ocksa dar flest butiker riskerar att slas ut,
sarskilt eftersom planerad tillkommande handel lokaliseras i
externa lagen. Tillkommande handel behoéver ta cirka 6-9
procent av den omséattning som finns i befintlig handel. Det
innebar ingen omfattande utslagning totalt sett, men kommer
anda innebara att stadskarnan tappar nagot i
marknadsandelar till externhandeln.

Fritidsvaror

Det finns inte etableringsutrymme for all planerad ny handel.
Under perioden 2015-2025 ar underskottet cirka 2 200 till 3 200
kvm BTA. Det innebar att en del omsattning maste tas fran
befintliga butiker. Ungeféar 70 miljoner kronor av tillkommande
handels omsattning maste tas fran befintlig handel, vilket
motsvarar cirka 3 procents omsattningsminskning for befintlig
handel. Effekterna blir stérre pa befintlig externnandel &n pa
handeln i stadskarnan eftersom externhandeln har en stdrre
marknadsandel.

Det finns risk for utslagning av ndgon eller nagra butiker i
Karlstads kommun, men de samlade effekterna bedéms bli
lagre an vad som galler for bekladnadshandeln. For
stadskarnan blir effekterna betydligt lagre &n i
bekladnadshandeln.

En mindre del av konsekvenserna kan ocksa drabba
narliggande kommuner.

Hemutrustning

Tillvaxtpotentialen racker inte for att ticka de planerade
etableringarnas omsattningskrav. Ungefar 200-250 miljoner
kronor av tillkommande etableringars omséttning behdver tas
fran befintlig handel. Majoriteten av detta tas fran butiker i
Karlstads kommun och en mindre del tas fran narliggande
kommuner. Omséattningsminskningen for befintliga butiker i
Karlstads kommun beddms bli 10-15 procent. Det innebar risk
for utslagning av nagon eller nagra butiker. Effekterna blir stérre
i externhandeln &n i stadskarnan eftersom majoriteten av
befintlig hemutrustningshandel &r lokaliserad externt.

Bygghandel

Inom bygghandeln réacker tillvaxtpotentialen val for att tdcka
planerad handels omséttningskrav. Det finns till och med
utrymme for ndgot mer handel an den som planeras. Risken for
utslagning av befintliga butiker &r liten. Det finns nog med
kunder och kopkraft bade for ny och befintlig handel. Om nagon
butik slas ut sa ar det framst for att den inte lyckats konkurrera
med pris, service, dppettider etc.
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SAMMANFATTNING

Konsekvensanalys i Scenario 2 Fritidsvaror: Det finns utrymme for cirka 6 000 1 8 000 kvm
BTA ny yta utanfor stadskarnan, dvs. externhandel eller

| detta scenario beraknas en ungefarlig grans for hur mycket enskilda butiker.

mer externhandel som kan etableras i Karlstads kommun

utan att det innebar allvarliga konsekvenser for handeln i Bygghandel: Det finns utrymme for cirka 14 50017 23 000
stadskarnan. kvm BTA ny yta utanfor stadskarnan, dvs. externhandel eller
Krav for stadskarnans utveckling enskilda butiker.

Handeln i stadskarnan skall kunna vaxa med cirka 1,5

procent i omsattning per ar (fasta priser, dvs. rensat fran

inflation). | tabellen for ytbehov i olika branscher har hansyn

tagits till detta och den utvecklingspotential som da kvarstar

ar.

Dagligvaror: Det finns egentligen ingen potential for mer
handel, men en viss strukturomvandling kan vara
ofrdnkomlig. Det innebar att det kan etableras ny yta om
cirka 1 0007 2 000 kvm BTA utan att det slar undan
stadskarnans utvecklingspotential. En 6kad befolkning i
stadskarnan kan ocksa innebara en eventuell potential for en
ny livsmedelsbutik dar.

Bekladnad: Det finns inte utrymme fér ndgon utokad yta
utanfor stadskarnan.

Hemutrustning: Det finns utrymme for cirka 10 0007 13
000 kvm BTA ny yta utanfor stadskarnan, dvs. externhandel
eller enskilda butiker.

BsWSP
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TEORETISK BAKGRUND OM EXTERNHANDEL

Inledning

| detta kapitel jamfors Karlstad kommun med nagra
referenskommuner i landet. Jamforelserna avser handelns
geografiska struktur, externhandelns och stadskarnans
marknadsandelar och utveckling etc.

Kapitlet inleds med kort teoretisk genomgang av begreppet
externhandel.

Definition av externhandel

Det finns idag ingen vedertagen definition pa vad som ar
externhandel. | dagslaget anvands definitioner fran flera olika
foretag och organisationer. Ett problem med de definitioner
som finns ar dels att en och samma foreteelse kan definieras
pa flera satt dels att en och samma definition kan anvandas
for flera olika foreteelser.

Ett annat problem &r att vissa definitioner ar framtagna for
andra lander och att de darfor har tvingats anpassas till
svenska forhallanden. Avsnittet syftar till att ge en definition
av vad som kan betraktas som halvexterna eller externa
handelsetableringar.

Externa och halvexterna handelsplatser kan dels definieras
utifran lokalisering dels utifran storlek och utbud.

| denna rapport definieras extern- och halvexternhandel som:

A Handel som &r lokaliserad geografiskt skilt fran den
befolkningsmassigt storsta tatorten eller centralorten i
kommunen och med ett trafikorienterat lage med nérhet
till regionalt vagnat (Externhandel).

A Handel som &r lokaliserad i utkanten av eller pa randen
till centralorten eller den befolkningsmassigt storsta
tatorten i kommunen samt i ett trafikorienterat lage.
(Halvextern handel).

A Over 5 000 kvadratmeter handelsyta (GLA)
A Utbud av dagligvaror och/eller séllankdpsvaror.
Volymhandel

Volymhandel definieras som handel med tunga och
skrymmande varor, till exempel mdbler och jarn- och
bygghandel, for vilka det ofta kravs bil vid transport fran
butiken. Volymhandel kan &ven syfta pa att butikerna i sig ar
stora till ytan och kraver manga parkeringsplatser.

Volymhandel & mer vanlig i externa handelsomraden och
mindre vanlig i stadskarnan. Etablering volymhandel externt
innebar darfér normalt mindre konsekvenser for handeln i
stadskarnan an om det etableras butiker inom klader, skor,
leksaker, sport etc. i externa lagen.

Plan- och bygglagen, PBL, ger kommunen styrmdjligheterna

av handelsetableringar genom oversiktsplan, detaljplan och
bygglov. Vad avser styrning av
endast mojligheten att utesluta livsmedelshandel i en

detaljplan som tillater handel. Det finns inte majligheter att i
detaljplanen till exempel tillata bygghandel, men inte

kladhandel. Det kan dock finnas viss mdjlighet att styra
varugrupper genom reglering av den fysiska utformningen.
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TEORETISK BAKGRUND OM EXTERNHANDEL

Den radande trenden med branschglidning medfor dock att
manga butiker idag séljer bade skrymmande och icke
skrymmande varor fran alla varugrupper. Det paverkar
mojligheten att med Plan- och Bygglagen som medel avstyra
mindre lAmpliga lokaliseringar. Ett satt att styra kan vara att
bara tillata butiker 6ver en viss yta.

Externhandeln i hot eller mdjlighet?

Mot externhandeln framhalls bland annat 6kat trafikarbete och
en hogre miljopaverkan samt negativ paverkan pa cityhandeln
och bostadsnara handel, vilket i forlangningen kan resultera i
begransningar i valfrinet och tillganglighet for kunden, samt
minskad investeringsvilja i stadsfornyelse hos centrala
fastighetségare.

Till externhandeln fordel brukar & andra sidan lyftas minskade
hyres- och personalkostnader och 6kad konkurrens vilket
skulle kunna resultera i en billigare prisbild for kunden. Aven
utbud, 6kat antal arbetstillfallen lyfts ofta som férdelar.

| vilken utstrackning externhandeln &r ett hot mot handeln
stadskarnan beror till stor del pa hur lika utbudet &r pa de
olika platserna. Stadskarnor har som regel ett stort utbud
inom klader, skor, leksaker och andra varor som inte ar tunga
och skrymmande. Stadskarnor har ocksa ett stort utbud av
restauranger.

Externhandeln var i sin begynnelse framst ett komplement till
handeln i stadskarnan och utbudet bestod framst av tunga
och skrymmande varor som till exempel mobler, jarn- och
bygg och hemelektronik. Pa senare tid har det blivit vanligt att
externhandeln 2ven har ett
skor. Detta har inneburit att konkurrensen mot stadskarnorna
har okat eftersom externhandeln och stadskéarnornai hdgre
utstrackning konkurrerar om samma kunder.

Samtidigt har stadskarnornas forandrats mot att innehalla en
hogre andel restauranger, kultur, ndjen och service. Det kan
till viss del kompensera det stadskarnan tappat ekonomiskt
till externhandein.

Saval externhandeln som handeln i stadskarnorna utmanas
av den kraftigt vxande e-handeln. Det ar darfor viktigt att dels
ta vara pa de mojligheter e-handeln innebér i form av
utlamning av paket, showrooms med mera, dels att utveckla
sina erbjudande inom till exempel restaurang, néjen och
upplevelser.

Externhandel kan komplettera stadskarnan och darigenom
bidra bidra till att 6ka hela stadens attraktivitet som handelsort
i och med att utbudet blir mer komplett. Det gor att fler
kommuninvanare kan handla pA hemmaplan och att staden
blir mer konkurrenskraftig i kampen, med andra stora
handelsstader, om de kunder som bor i mindre starka
handelskommuner i omlandet.

omer
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EXEMPEL FRAN REFERENSKOMMUNER & JAMFORELSER MED

KARLSTAD

Inledning

| detta kapitel jamfors Karlstad kommun med nagra
referenskommuner i landet. Jamforelserna avser handelns
geografiska struktur, externhandelns och stadskarnans
marknadsandelar och utveckling etc. Den statistik som
presenteras avser ar 2015.

Forsaljningsindex

Forsaljningsindex ar ett matt pa floden av handel 6ver
kommungranser. Index 100 innebar att handeln omsatter lika
mycket som det befolkningsmassiga underlaget medger.
Index >100 innebar inflode, index <100 innebar utfléde.

Forsaljningsindex i dagligvaruhandeln varierar mellan 91
(Eskilstuna) och 106 (Karlstad). Att skillnaderna &r relativt
sma beror pa att manniskor i regel handlar dagligvaror i
narheten av sin bostad och att det finns ett bra utbud av
butiker i samtliga sex kommuner.

| sallanképsvaruhandeln ar skillnaderna betydligt storre.
Eskilstuna har klart lagst index, 94, vilket innebar utflodet av
kopkraft fran Eskilstuna ar storre an inflodet fran narliggande
kommuner som till exempel Katrineholm och Kungsaor. Storst
utflode fran Eskilstuna sker till Vasteras som har ett strre
utbud av handel bade externt och i stadskarnan. | Vasteras
finns ocksa det narmaste IKEA-varuhuset fér de som bor i
Eskilstuna.

Karlstad och Orebro har hégst index. 185 respektive 153.
Inflodet i kronor ar lika stort i bada kommunerna, 2,4 miljarder
kronor. Att Karlstads index ar hogre beror pa att befolkningen
ar mindre an i Orebro.

| kommungruppen Stdrre stadder (kommuner med 50 007 200
000 invanare) ar det endast Kalmar (index 198) som har ett
hogre index an Karlstad. Karlstad har dock ett klart storre
infléde i kronor.

For de kommuner som har ett hogt index i
sallankdpsvaruhandeln, dvs. alla utom Eskilstuna, galler att
de alla har en stark externhandel.

Forsaljningsindex015 (avser hela kommunen)

200 185
153
150 133 130 133
9194 99 10 10 99 97
100
i I I I I I I I
0

Eskilstuna Jonkdping Karlstad Linkoping Véaxjo Orebro

m Dagligvaror m Sallankdpsvaror
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EXEMPEL FRAN REFERENSKOMMUNER & JAMFORELSER MED
KARLSTAD

Nedan listas externhandelsomraden i Karlstad och referenskommunerna. | sammanstallningen ingar externa och halvexterna
omraden, vilket betyder att bostadsomradescentrum och stadsdelscentrum inte ingar. Endast handelsomraden stérre &n

5 000 kvadratmeter (GLA) ingar i sammanstallningen. Uppgifterna avser detaljhandel (ej restaurang och service) ar 2015..

Kommun Eskilstuna Eskilstuna " . Karlstad Karlstad Karlstad Linkdping Vaxjo Vaxjo Vaxjo Orebro  Orebro Orebro

Handelsomrade Tuna Park FELES A Bergvik Vaxnas Valsvike Tornby] Samarkand 111 Vasterporf Marieberg Bogl__unds- Aspholmen
Handel angen

Total yta (LOA 34 800 19 500, 82 650 99 000 30 150 25 00 154 82 44 225 39 900 25 10 93400 40 000 i.u.

Forsaljning, mkr. 1317 56! 3422 119 2952 1078 150 489 1946 1227 30 4329 1150 622

Vid en jamforelse av externhandelns marknadsandel i jamférelsekommunerna framgar att:

Orebro har storst forsaljning i externhandeln.

Karlstad har, trots en betydligt mindre befolkning, en forsaljning i externhandeln som &r i nivd med den i Link6pings kommun.
Externhandeln i Karlstad och Vaxj6 har stérst marknadsandelar.

Trots den omfattande externhandeln i Karlstads kommun har stadskarnan en marknadsandel pa 18 procent, vilket &r helt i niva
med genomsnittet for de undersokta staderna.

Handeln i Karlstad (och Vaxjo) ar starkt koncentrerad till externhandelsomraden och till stadskarnan medan handeln i 6vriga
delar av kommunen ar mindre omfattande. | 6vriga kommuner finns en storre andel handel i andra tatorter, smaorter, stadsdelar
och bostadsomraden.

A Eskilstuna &r den kommun som stdrst andel handel utanfor stadskarnan och de externa handelsomradena. Det beror inte pa att
handeln i 6vriga delar av kommunen ar sarskilt stark utan framst pa att externhandeln &ar betydligt mindre omfattande an i 6vriga
kommuner.

o 3o Do Do P>

. Forsaljningsindex| .. .. . Forsaljning
Total detaljhandel Forsgljnlng (mkr) tot. total detaljhandel Forsaljning (mkr) Marknadsandel (mkr) Markna(_j_sandel
detaljhandel kommun externhandel externhandel* " stadskarnan*

kommun stadskarnan)

18%
15%
18%
17%
18%
20%
Genomsnitt 8 18%
Kalla: SSCD, www.handelnisverige.se & Cityklimatet. Uppgifterna avser ar 2015.
*Andel av detaljhandelns omsattning i hela kommunen.
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EXEMPEL FRAN REFERENSKOMMUNER & JAMFORELSER MED

KARLSTAD

Stadskarnornas marknadsandelar

| dagligvaruhandeln ar stadskarnornas marknadsandel cirka 10
procent for alla kommuner utom Jonkoping, 6 procent, och
Orebro, 16 procent. Det bor dock papekas att i samtliga
kommuner sker majoriteten av forsaljningen i dagligvaruhandeln
i externa handelsomraden och, framforallt, i stadsdelscentrum
och bostadsomraden samt i butiker som ligger i enskilda lagen. |
Karlstad ar stadskérnans andel av dagligvaruhandeln i hela
kommunen 9 procent, vilket ar nagot lagt i jamférelse med
liknande kommuner

| sallankdpsvaruhandeln har Eskilstunas stadskarna den hogsta
marknadsandelen. Det &r dock viktigt att komma ihag att
handeln i hela kommunen &r svagare an i de andra
kommunerna, da Eskilstuna i likhet med Vaxjo inte har nagot
IKEA, Stadskarnan har sa att séga en stor bit av en ganska liten
kaka. | 6vriga kommuner varierar stadskéarnans andel av
sallankdpsvaruhandeln mellan 21 och 24 procent. | Karlstad ar
citys marknadsandel 22 procent.

60% Stadskarnansnarknadsandel* ar 2015.

51%

41% 43°/q20
|36./| |

Restauarang

50%
40%

26%
210/32%20/24 %24%
10%

16%
s 9%10%9% I
Inl I

Séllankdpsvaror

30%
20%
10%

0%
Dagligvaror

m Eskilstunam Jonkopingm Karlstad = Linkdping ® Vaxjo m Orebro
Kalla: Cityklimatet. *andel av omsattningeni helakommunen.

For samtliga kommuner (mdjligen férutom Eskilstuna) galler att
stadskarnans marknadsandel minskar. Det beror framst pa att
handeln i andra delar av kommunen (externhandel) vaxer
snabbare och att stadskarnans del av kakan darmed minskar.

Karlstads stadskérna ar stark inom restaurang med en
marknadsandel pa 46 procent. Endast Orebros stadskarna har
en hdgre marknadsandel, 51 procent. Under perioden 2011-
2015 har marknadsandelen ¢kat fran 45 till 46 procent.

Under perioden 2011-2015 har stadskarnorna forsvarat sin
marknadsandel i dagligvaruhandeln. | sdllanképsvaruhandeln
har samtliga stadskarnor tappat marknadsandelar.
Omsattningen i Karlstads stadskarna har ocksa minskat under
perioden. Samma sak galler for flera av jamforelsekommunerna

Stadskarnans marknadsandel utv. 202015, antal procentenheter
3% 2%
2%
1%
0%

1%

0% 0%

19 W | ||
2% 1% -1% -19
-3% -2%
4% -3%
-5% -4%
-6% -5% -5%
-1% -6%
? ) > ) 0 o &
.\c}"° & N o & & (&‘\\
X F N & J
& ) % &

m Dagligvaror m Sallankdpsvaror

Kélla: Cityklimatet. *andel av omséattningen i hela kommunen.
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EXEMPEL FRAN REFERENSKOMMUNER & JAMFORELSER MED

KARLSTAD

Branschstruktur i externhandeln och i stadskérnan

Branschstrukturen i sallanképsvaruhandelns underbranscher
skiljer sig mellan stadskarnan och externhandeln.

Generellt galler att stadskarnorna ar starka inom
bekladnadshandel och andra shoppinginriktade branscher
som heminredning, presenter, leksaker mm. medan
externhandeln ar stark inom mébler jarn- & bygg,
hemelektronik och andra branscher som séljer tunga och
skrymmande.

Under senare har det dock blivit allt vanligare med ett stadslikt
utbud i externhandeln. Manga externhandelsplatser har idag
aven en galleria som kan mata sig med de basta
innerstadsgalleriorna avseende utbud, atmosfar mm.

Ett satt att illustrera detta ar att titta pa stadskarnans
marknadsandelar eftersom vi vet att en stor del av den 6vriga
handeln sker i externa eller halvexterna handelsomraden.

Karlstads stadskarna har en marknadsandel pa 51 procent av
kommunens bekladnadshandel. Det &r i niva med alla
jamforelsekommuner utom Vaxjo och Orebro. Férsaljningen i
Karlstads stadskarna ar dock lagre an i bade Orebro och i
Linkoping.

I hem- och fritidsvaruhandeln har Karlstads stadskarna en
marknadsandel pa 15 procent, vilket &r i nivd med Linkoping
och Jonkoping, men lagre &n Eskilstuna, Vaxjo och Orebro.

Vart att komma ihag ar att Eskilstuna och Vaxjo inte har nagot
IKEA och att IKEA i Orebro ar litet for en kommun med sa stor
befolkning.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Stadskarnans andel av handeln i hela kommung&0]15.

54%
52% 1% 49%

41% 39%
26%
20% 20%
15% 14% 15% I I

Link6dping Jonkoping Karlstad Eskilstuna Vaxjo Orebro

m Bekladnad m Hem- & fritid

Kéalla: SSCD, www.handelnisverige.se & Cityklimatet.



SAMMANFATTNING

A Karlstad har, jamfort med referenskommunerna, storst
andel kunder som kommer fran andra kommuner.

A De kommuner som har stérst andel kunder frdn andra
kommuner &r ocksé de som har storst externhandel.
Externhandeln &r darmed viktig bade for att behalla de
kunder som finns i kommunen och for konkurrera om
kunder i regionen.

A Handeln i Karlstads stadskérna har, trots mycket
externhandel i kommunen, en marknadsandel i nivd med
jamfdrelsekommunerna. Anledningen ar att en stor andel
av externhandelns kunder kommer fran kommuner i
Karlstads omland, vilket visar sig i att manga av dessa
kommuner har en svag handel.

A Precis som i jamférelsekommunerna har
dagligvaruhandeln i Karlstads stadskarna forsvarat sin
marknadsandel under perioden 2011-2015, men ligger
dock nagot under snittet for jamférbara kommuner.

A Karlstads stadskarna har precis som i
jamférelsekommunerna tappat marknadsandelar i
sallankdpsvaruhandeln under perioden 2011-2015.
Omesattningen i Karlstads stadskarna har ocksa minskat
under perioden. Aven antalet anstallda har minskat.
Samma sak géaller for flera av jamforelsekommunerna.

A Handeln i Karlstad ar starkt koncentrerad till stadskarnan
och externhandeln, som tillsammans star for éver 80
procent av handeln i kommunen, och den handel som
finns i andra tatorter, stadsdelar, bostadsomraden med
mera ar mer begransad an i jamfoérelsekommunerna, se
sidan 16-19.

Bland jamférelsekommunerna har Eskilstuna och Vaxjo
storst andel handel utanfor stadskarnan och
externhandelsomradena. Den viktigaste forklaringen till
detta ar att dessa kommuner inte har nagot IKEA-
varuhus.

Att Karlstads stadskarna har en htog marknadsandel
inom restaurang ska inte tolkas som att handeln i
stadskarnan ar svag. Det beror mer sannolik pa att
utbudet i stadskarnan ar attraktivt och pa att det
eventuellt &r ett svagare utbud i externhandeln och i
andra delar av kommunen.

Branschstrukturen inom handeln i Karlstads kommun,
med en hdg andel bekladnad i stadskarnan och en hog
andel hem- och fritidsvaruhandel (varav en del ar
volymhandel) i externhandeln, bedéms vara normal for
en storre stad.

Andel av handelns omséttning 2015

70% 66%

60% 53% .
50% 47% 46% 46% 42%
40% 31%
ggzﬁ) 8% [Msw [R0% M.,  Msn M79% 8%

(]
10% I
0%

0«0 é‘ \@ R
ro‘\% o ° ~é° & & ¢
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m Marknadsandel externhandel m Marknadsandel stadskarnan*
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DEMOGRAFISKA MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Marknadsomraden.
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DEMOGRAFISKA MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Befolkningens storlek och utveckling

Totalt bor det cirka 276 000 personer i marknadsomradet, varav knappt 75 000 personer i de primara omradena. Det ar aven
har den stora tillvaxten sker, fram till ar 2030 forvantas ytterligare cirka 7 800 invanare tillkomma i primaromradet.

BEFOLKNINGSPROGNOS PROGNOS FORANDRING 2016-2025 FORANDRING 2016-2030

2015 2025 2030
ANTAL % ANTAL %

Primaromrade 1 19 448 21 146 23532 1698 8,7% 4 084

31 305 33320 33553 2015 6,4% 2248 7,2%

23901 24 367 25 333 466 1,9% 1432 6,0%
Primaromradet totalt 74 654 78 833 82 418 4179 5,6% 7764 10,4%
Sekundéaromrade 1 30578 30 600 30 600 22 0,1% 22 0,1%
Sekundaromrade 2 36 258 36 146 35 462 -112 -0,3% -796 -2,2%
Sekundaromradet totalt 66 836 66 746 66 062 -90 -0,1% -774 -1,2%
Primar +Sekundar totalt 141 490 145 579 148 480 4 089 2,9% 6 990 4,9%
Tertiaromrade 1 28 165 24 368 23094 -3797 -13,5% -5071 -18,0%
Tertiaromrade 2 106 279 108 463 105 911 2184 2,1% -368 -0,3%
Tertidromradet totalt 134 444 132 831 129 005 -1613 -1,2% -5439 -4,0%
Marknadsomradet totalt 275934 278 410 277 485 2476 0,9% 1551 0,6%

Kommentar: Jamfort med foregdende handelsutredning har befolkningsprognoserna justerats ned nagot. Som kalla har WSP anvant Karlstad
kommuns prognos och gjort bedomningar avseende inflyttning i nyproduktionen som planeras per omrade. For vriga kommuner i marknadsomradet
har WSP:s anvant WSP:s prognoser, som baseras pd omfattande regionala analyser som tagits fram bland annat som underlag for
Langtidsutredningen. Nedjusteringen av befolkningsprognoserna paverkar aven prognosen for kopkraftens utveckling (nésta sida).



DEMOGRAFISKA MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Kopkraftsunderlag detaljhandel

Kopkraftsunderlaget motsvarar det teoretiska belopp som invanarna i marknadsomradet spenderar pa inkop av varor och
tjanster. Marknadsunderlaget baseras pa uppgifter om befolkningen och framtida befolkningstillvaxt i respektive del av
marknadsomradet samt uppgifter om per capita konsumtionen for olika varugrupper och prognoser om varugruppernas
framtida tillvaxt. Kéllan néar det galler konsumtionsframskrivningarna ar den s.k. Konsumtionsprognosgruppen for Handeln. Per
capita konsumtionsuppgifterna har reducerats for prognostiserad férsaljning via e-handeln. PA kommande sidor beskrivs
kopkraftsutvecklingen per varugrupp.

MARKNADSUNDERLAG =R I
MARKNADSOMRADET DETALJHANDEL. MKR. FORANDRING 2015-2025 FORANDRING 2015-2030
291

P
Primaromrade 1 1164 1327 1455 163 14% 25%

Primaromrade 2 1873 2091 2 074| 217 12% 201 11%

Primaromrade 3 1430 1529 1566 99 7% 136 9%

Primaromradet totalt 4 468 4947 5095 479 11% 627 14%

Sekundaromrade 1 1830 192( 1893 90 59 62 3%

Sekundaromrade 2 2 046 2 13¢ 2 067 90 49 16 1%

Sekundaromradet totalt 3876 4 056 3954 180 5% 78 2%

Primér+Sekundar totalt 8343 9 002 9048 659 8% 705 8%

Tertidromrade 1 1530 138¢ 129 -14% -99 -23€ -16%

Tertiaromrade 2 5997 6 40¢ 615 411 79 162 3%

Tertidromradet totalt 7526 7793 7 450 266 4% -76 -1%

Marknadsomradet totalt 15 870 16 795 16 499 925 6% 629 4%

Kommentar: Prognoserna for kbpkraftens utveckling ar lagre én i handelsutredningen som gjordes i projektet Framtidens stad.
Det boror dels pa att befolkningsprognosen for Karlstads skrivits ned, dels pa att prognosen for e-handelns marknadsandel
skrivits upp.
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DEMOGRAFISKA MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Kopkraftsunderlag per varugrupp i detaljhandeln i Hela marknadsomradet

Kopkraften for detaljhandel i hela marknadsomradet uppgick till 15,9 miljarder kronor r 2015. Ar 2025 férvéntas kdpkraften ha
okat till 16,8 miljarder kronor. Ar 2030 férvéantas kdpkraften for detaljnandelsvaror uppga till cirka 16,5 miljarder kronor.

Kopkraften for dagligvaror forvanats uppga till 8,5 miljarder kronor &r 2030, en svag minskning jamfért med 2015. Anledningen
till minskningen ar att e-handelns andel forvantas 6ka, bade 2015-2025 och 2025-2030. Képkraften for sallankopsvaror
forvantas uppga till 8 miljarder kronor ar 2030. Storst 6kning i séallankopsvaruhandeln sker i branschen Bygg, 33 procent,
medan branscherna Bekladnad, Hemutrustning samt Fritidsvanor 6kar med mellan 3 och 10 procent. Den svaga utvecklingen i
vissa branscher beror pa att e-handeln forvantas ta en allt storre andel av detaljhandelskonsumtionen.

KOPKRAFT DETALJHANDEL | HELA e e
VARUGRUPP MARKNADSOMRADET FORANDRING 2015-2025 FORANDRING 2015-2030

r
Dagligvaror 8 727 8 837 851 110 1% -210 -2%
Sallankop 7143 7958 7 gsj 815 11°/j 839 12%
- Bekladnad 2117 2221 2183 104 59 67 3%
- Hem 1469 1661 1617 192 13% 148 10%
- Fritid 2172 2390 2 33 218 109 164 8%

- Bygg** 1386 1686 184 300 22% 461 33%
S:a detaljhandel 15870 16 795 16 49 925 6% 629 4%
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Kopkraftsunderlag per varugrupp i detaljhandeln i primar- och sekundaromrade

Kopkraften for detaljhandel i primér- och sekundaromradet uppgick till 8,3 miljarder kronor ar 2015. Ar 2025 férvéntas
kopkraften ha okat till 9 miljarder kronor. Aven ar 2030 forvantas kopkraften for detaljnandelsvaror uppgaé till cirka 9 miljarder
kronor.

Kopkraften for dagligvaror forvantas uppga till 4,6 miljarder kronor ar 2030, en 6kning med 2 procent jamfort med 2015, och
kopkraften for sallankdpsvaror forvantas uppga till 4,4 miljarder kronor.

Kopkraften for séallankdpsvaror 6kar med drygt 600 miljoner kronor, 17 procent, under perioden 2015-2030. Storst 6kning
sker i branschen Bygg, 39 procent, medan branscherna Bekladnad, Hemutrustning samt Fritidsvanor 6kar med mellan 7 och
15 procent.

Precis som for hela marknaden (féregaende sida) forvantas e-handelns andelar 6ka i vissa branscher, vilket innebar att
kopkraftsutvecklingen 2025-2030 ar svag (i dagligvaruhandeln &r den till och med svagt negativ).

KOPKRAFT DETALJHANDEL | PRIMAR- o .
VARUGRUPP OCH SEKUNDAROMRADET FORANDRING 2015-2025 | FORANDRING 2015-2030

46 3% 80

Dagligvaror 4 554 4700 463 1 2%

Sallankép 3789 4302 441 513 14% 625 17%
- Bekladnad 1119 1196 1203 77 7% 84 7%
- Hem 791 910 90§ 120 15% 115 15%
- Fritid 1134 1272 1271 138 12 137 12%

- Bygg* 746 924 103 178 24% 289 39%
S:a detaljhandel 8343 9002 904 659 8% 705 8%
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Turism

Forutom de som bor i marknadsomradet bidrar turister till den
kopkraft som handeln kan dra nytta av. Inkop i detaljhandeln
svarar normalt for cirka en tredjedel av konsumtion som
turisterna svarar for.

Omkring 70 % av besokarna till Karlstad kommer fran Sverige
och den framsta anledningen till besok i Karlstad ar shopping
(cirka 24% kommer till Karlstad i syfte att shoppa)

Utav de cirka 30 % bestkare som kommer till Karlstad fran
utlandet &r nastan halften fran Norge. Ar 2014 6kade antalet
ytterligare fran aret innan.

Antal besokare totalt sett lag 2014 kvar p4 samma niva som
2013. Daremot gick besotksnaringens omséattningssiffror upp.

Varje ar arrangeras ett 40-tal publika konserter, massor och
evenemang pa Karlstad CCC vilket ocksa bor generera
kunder till centrum, &ven om shopping i detta sammanhang
inte &r den priméara anledningen.

Studenter

Vid Karlstad Universitet finns det drygt 16 000 studenter,
varav cirka 12 000 bor i Karlstad, och cirka 1 200 anstéllda.

Studenter som inte ar skrivna i Karlstads kommun eller 6vriga
marknadsomradet ingar inte i kopkraftsberdkningarna pa
foregaende sidor. En 6kning av antalet studenter kan darmed
innebéara en viss 6kning av kopkraftsunderlaget.
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HANDELN | KARLSTADS KOMMUN

Handeln i Karlstads kommun

Handeln i Karlstads kommun omsatte 8,3 miljarder kronor ar
2015. Utvecklingen ar 2011-2015 var 12 procent, vilket ar
nagot starkare an utvecklingen i riket som helhet, +11
procent.

Dagligvaruhandeln i Karlstads kommun omsatte 3,2 miljarder
kronor, en 6kning med 12 procent jamfort med ar 2011.
Sallankdpsvaruhandeln omsatte 5,2 miljarder kronor, + 11
procent jamfort med ar 2011.

Restaurangnéaringen i Karlstads kommun omsatte 1 miljard
kronor ar 2015. Utvecklingen 2011-2015 var 16 procent,
vilket &r helt i linje med utvecklingen i riket som helhet.

De storsta handelsplatserna i Karlstads kommun &r Bergvik
och Karlstads centrumkarna med en omséttning i
detaljhandeln pa knappt 3 miljarder kronor respektive drygt
1,4 miljarder kronor ar 2015.

Bergvik ar lokaliserat cirka 5 kilometer vaster om Karlstads
stadskarna. Bergvik bestar dels av Bergvik Handelsomrade
med cirka 10 butiker, dels av Bergvik Képcenter med cirka 60
butiker.

Storre butiker i Bergvik Handelsomrade &r bland annat IKEA,
Biltema och Jysk. Storre butiker i Bergvik Képcenter &r bland
annat MAXI ICA, Coop Forum, Systembolaget och H&M.

Ovriga starka handelsplatser i Karlstad kommun ar Vaxnas
med en omséttning pa ca 750 miljoner kronor och Valsviken
med en beddmd omsattning pa i storleksordningen 600
miljoner kronor.

Stoérre butiker i Vélsviken &r bland annat ICA Kvantum, Coop
(invigs 2017), Systembolaget, Jula, och XLL Sport.

Storre butiker i Vaxnas ar ICA Supermarket, Willys, Rusta och
XL Bygg.

Omsattning och utveckling for handel och restaurang.

Karlstads kommunl Riket
Oms. 2015 Utv. 11—15| Oms. 2015 Utv. 11-15

Dagligvaror 330 938

Séallanképsvaror 308 846

Detaljhandel tot. 639 784
Restaurang 102 615 16 %]

Kéalla: SCB.
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Storre handelsplatser (uppglfterna avser detaljhandeln 2015)
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HANDELN | KARLSTADS KOMMUN
Karlstads stadskarna enligt Fastighetségarnas definition. SCB, Fastighetsagarnaoch WSP. Geografisk avgrénsning i se nasta sida.

Omsattnings-
utveckling 2014/15
(helakommunen)

Marknadsandel Omsattning mkr

Karlstads stadkarna Butiker 2015 Anstallda 2015 2015 (2014) inkl. moms 2015

S Wiy 393 2237 : 2961 53%94
I

Detaljhandel 146 706 18% 1409 1,9% (4%
24 136 9% (9%, 265 4,7% (4%
122 570 22% (23% 1144 1,3% (5%
55 271 51% 520 -0,4%
67 299 15% 624 2,8%
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160 1198 - 1206 9,5% ¢)
73 865 53% 860 8,6% {)
14 325 64% 391 11,6% (6%
59 540 46% 469 6,2% (12%
I

87 333 . 346 11,8% 9
Hud, skdnhet mm 62 114 - 145 20,6% <)
4 - o4 41%0
6 35 - 54 8,0% ¢
15 40 - 53 8,2% ¢

Centrumhandeln i Karlstad gick starkt framéat under 2015 med 5,3%. Inom dagligvaruhandeln bytte Hemkop agare under aret. Inom
sallankdpsvaruhandeln backar bekladnadshandeln nagot d& ett antal mindre enheter férsvinner under aret. Inom hotell- &
restaurangnaringen sa gar flera aktorer framat och visar en positiv utveckling. Detsamma géller for 6vriga servicenaringar som alla visar en
positiv utveckling och fortsatter darmed tidigare ars trend. Ett antal nya enheter tillkommer vilket paverkar resultatet. Under perioden 2011-
2015 har stadskarnans marknadsandel varit oférandrad i dagligvaruhandeln. | sallanképsvaruhandeln har marknadsandelen minskat fran 27
till 22 procent. Omséattningen i dagligvaruhandeln har variti stort sett oférandrad under perioden medan omséattningen i
séllankdpsvaruhandeln har minskat med 8 procent. Mercuriusgallerian/Valvet 6ppnade 2016 och ingér inte i statistiken. Bade handel och
restaurang i stadskarnan utvecklades svagare an i Karlstads kommun som helhet.



KARLSTADS CENTRUM i GEOGRAFISK AVGRANSNING
(tabell pa foregaende sida)
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